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Micro Visao

OKRs sdo pequenos blocos de informacdo, divididos em duas partes: uma frase
chamada de objetivo, e algumas frases debaixo do objetivo, chamadas de Resultados-
Chave, ou KRs (Key Results).

O - Objetivo
e N3do é numérico (os nUmeros vao entrar nos KRs)
e De preferéncia Inspirador
e No passado (nossa sugestao)
e Inclui o porqué
Formato sugerido: <verbo> <o que alcancamos> <porqué>

KR - Key Results (Resultados-Chave)
e Numeéricos
e SMART (Especifico, Mensuravel, Alcancavel, Realistico, Para um periodo de tempo)
e Ndo sdo tarefas ou iniciativas, mas mensurac¢des de progresso na direcdo do
objetivo
Formato sugerido: <verbo> <indicador> de <valor incial> para <valor final>

Premissa: se todos os KRs atingiram os seus valores finais, o Objetivo foi
alcancado.

Comunicacao e Execucao de Estratégia

e Muito mais do que uma metodologia de planejamento, OKRs sao um conjunto de
principios para comunicacdo da estratégia e suporte a execu¢do da mesma.

e Estratégia é como, nos proximos anos, a organiza¢ao vai causar o impacto que
deseja, de modo a cumprir com a sua Missdo, que é a razdo da sua existéncia.

¢ Iniciativas estratégias para os proximos anos sao traduzidas em OKRs para 1 ano,
que sao traduzidos em OKRs para 1 trimestre, que sdao acompanhados
semanalmente nas reunides de check-in.

e Dessa forma, OKRs traduzem a estratégia e promovem a execu¢do da mesma em
todos os niveis da organizacao.

As Grandes Vantagens

e OKRs comunicam com os dois sistemas do nosso pensamento: O Objetivo fala ao
sistema limbico, que é emocional, tribal e instintivo. Os KRs falam ao Cortex Pré-
Frontal, que faz ponderacdes, avaliacdes numéricas e analises.

e Os KRs traduzem a linguagem inspiradora e ludica do Objetivo em comunicac¢ao
clara e especifica, e isso de forma extremamente simples e deterministica - ndo ha
margens para dupla interpretacdo.

e Como o planejamento acontece ndo apenas de cima para baixo (top-down), mas
também de baixo para cima (bottom-up), existe um aumento natural de
engajamento, foco e alinhamento de esforcos.

e As reunides semanais de check-in sdo essenciais, e elas dao continuidade e
expandem os beneficios que foram iniciados no processo de planejamento pela
criacdo dos OKRs.

e OKRs mudam o modelo mental "default" que usamos - o de realizar tarefas - para
o modelo de mensuracao de resultados.
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